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МЕРОПРИЯТИЯ С УЧАСТИЕМ МСЖД 

14 и 15 декабря 2023 г. состоялись ключевые для МСЖД мероприятия: 
очередное заседание Исполнительного совета и 103-я сессия Генеральной 

ассамблеи 

Середина декабря 2023 г. была ознаменована ключевыми для МСЖД 
мероприятиями: 14 декабря 2023 г. было проведено заседание 
Исполнительного совета, а 15 декабря 2023 г. состоялась  
103-я сессия Генеральной ассамблеи МСЖД. Оба мероприятия прошли 
в гибридном формате под руководством председателя МСЖД Кшиштофа 
Маминского (Krzysztof Mamiński), являющегося также генеральным 
директором компании «Польские государственные железные дороги», 
и генерального директора МСЖД Франсуа Давена (François Davenne). 
В рамках сессии также прошло заседание Исполнительного совета МСЖД, 
на котором обсуждались достигнутые в уходящем году результаты 
деятельности основных рабочих групп, а также итоговые предложения 
целевой группы по ключевым проектам. 

В своем выступлении Кшиштоф Маминский уделил внимание 
результатам выполнения поставленных на 2023 г. задач и наиболее значимым 
достижениям, а также обозначил основные направления работы на 2024 г. Он 
обратил особое внимание на то, что 2023 г. стал первым годом реализации 
новой рабочей программы МСЖД на период с 2023 по 2025 гг. и отметил, 
что большинство стратегических целей, обозначенных в рабочей программе 
на предыдущий период, сохранили свой приоритетный статус и в новой 
программе. В первую очередь это касается дальнейшего развития и 
продвижения устойчивого транспорта с низким углеродным следом. Помимо 
этого, среди глобальных целей новой программы были обозначены 
следующие: 

 раскрытие потенциала железнодорожного транспорта; 
 повышение экономической эффективности за счет внедрения 

инновационных технологий и дальнейшей цифровизации; 
 решение проблем, связанных с эксплуатационной 

совместимостью и ограничением пропускной способности; 
 продвижение железнодорожного транспорта на международном 

уровне; 
 инвестирование финансовых средств в создание современной 

инфраструктуры и введение в эксплуатацию инновационного подвижного 
состава. 
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В выступлении генерального директора МСЖД Франсуа Давена 
(François Davenne) акцент также был сделан на реализации новой программы 
работы МСЖД с 2023 по 2025 гг., разработка которой осуществлялась на 
основе программного документа МСЖД «Manifesto», стратегии развития 
железнодорожного транспорта на период до 2030 г. «Vision of Rail 2030» и 
плана создания в Европе совместного предприятия железнодорожной 
отрасли (Europe’s Rail Joint Undertaking, ERJU). 

В ходе сессии были представлены итоги 2023 финансового года, 
утвержден бюджет на 2024 г. Помимо этого, были одобрены заявки на 
вступление в союз новых членов: 

 Технологический университет Тшване (Tshwane University of 
Technology, TUT) – Южная Африка, в качестве аффилированного члена; 

 Кенийская железнодорожная корпорация (Kenya Railways 
Corporation, KRC) – в качестве ассоциированного члена; 

 Национальное агентство инфраструктуры Колумбии (ANI) – 
в качестве аффилированного члена; 

 Глобальный центр передового опыта в сфере железнодорожного 
транспорта (Global Centre of Rail Excellence, GCRE) – Великобритания, 
в качестве аффилированного члена. 

Санджив Бхутани (Sanjiv Bhutani), Индийские железные дороги, 
председатель IRRB (Международного исследовательского совета по 
железнодорожным исследованиям), представил основные достижения 2023 г. 
и объявил, что к следующему Всемирному конгрессу железнодорожных 
исследований (WCRR 2025) будут созданы 6 региональных центров 
компетенций в области исследований и инноваций. 

Проведение 104-й сессии Генеральной ассамблеи МСЖД 
запланировано на 3 июля 2024 г. 

13 декабря 2023 г. состоялись общие собрания Европейской 
региональной ассамблеи 

В преддверии Генеральной Ассамблеи МСЖД 13 декабря 2023 г. 
состоялись встречи Европейского комитета по управлению (European 
Management Committee, EMC) и Региональной Ассамблеи Европы (RAE), 
в которых приняли участие высокопоставленные представители членских 
компаний-членов МСЖД, партнерских организаций и коллеги из головного 
офиса МСЖД. 

Мероприятие EMC было проведено в формате семинара, в рамках 
которого обсуждались вопросы, связанные с формированием Европейской 
дорожной карты на 2024-2025 г. Участники обсудили общие цели работы на 
ближайший период, а также процесс подготовки к первой встрече 
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генеральных директоров, запланированной на февраль 2024 г. После 
семинара состоялась Европейская региональная ассамблея, ее открыли 
исполняющий обязанности председателя Европейского региона МСЖД 
Мартин Фробишер (Martin Frobisher) из Network Rail, генеральный директор 
МСЖД Франсуа Давен (François Davenne) и директор Европейского региона 
МСЖД Сандра Жено (Sandra Géhénot). В ходе данного мероприятия было 
утверждено назначение Луиджи Феррариса (Luigi Ferraris) из Железных 
дорог Италии (FS) на должность председателя Европейского региона МСЖД 
на ближайшие 2 года. 

Были рассмотрены наиболее актуальные темы, а также представлены 
доклады, содержащие информацию о ходе реализации наиболее крупных 
проектов, среди которых: 

 внедрение цифровой автосцепки DAC; 
 реализация мероприятий, предусмотренных Дорожной картой 

внедрения интегрированной системы бронирования и продажи билетов; 
 последние действия в рамках реализации проекта DP-RAIL, 

совместно финансируемого ЕС, основная цель которого – поддержка 
бесперебойного обмена операционными данными в соответствии с 
техническими требованиями TAF-TSI; 

 2 инициативы в сфере энергоэффективности. 

21-я Африканская региональная ассамблея МСЖД состоялась в Париже 
14 декабря 2023 г. 

14 декабря 2023 г. в головном офисе МСЖД в Париже состоялась 21-я 
Африканская региональная ассамблея МСЖД (Africa Regional Assembly, 
ARA). 

В своей вступительной речи председатель ARA Мохаммед Раби Кхли 
(Mohamed Rabie Khlie) уделил особое внимание новому направлению 
деятельности МСЖД в Африканском регионе в соответствии с ожиданиями 
и планами его членов, включая создание целевой группы, занимающейся 
вопросами безопасности на железнодорожном транспорте в Африке, 
в качестве единой платформы для обмена информацией и изучения наиболее 
перспективных проектов. 

Генеральный директор МСЖД Франсуа Давен (François Davenne) 
подчеркнул высокую степень значимости мероприятий, проведенных 
в Африке в 2023 г., среди которых: 

 11-й Всемирный конгресс МСЖД по высокоскоростному 
движению, который состоялся в Марракеше, и впервые был проведен 
в Африке; 
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 1-й Международный форум по финансированию 
железнодорожных проектов в Африке, состоявшийся в Дакаре. 

Среди других тем мероприятия было сотрудничество Африканского 
региона с Комиссией Африканского союза, Экономической комиссией ООН 
для Африки, банками развития и Ассоциацией железных дорог Юга Африки 
(SARA), а также создание Целевой группы по безопасности в Африке 
и другие региональные проекты и инициативы. 

Опубликовано новое комплексное исследование, посвященное 
преодолению проблем финансирования в железнодорожной отрасли 

В рамках проведения мероприятий, посвященных Международному 
дню устойчивого транспорта ООН было опубликовано новое комплексное 
исследование «Преодоление проблем в сфере финансирования 
железнодорожного транспорта: проблемы и возможности для стран с низким 
и средним уровнем дохода», совместно подготовленное специалистами 
МСЖД, компании Alstom, Университета Бирмингема и консалтинговой 
группы Roland Berger. В данном исследовании представлены аргументы в 
пользу существенного влияния развития железнодорожной инфраструктуры 
в странах с низким и средним уровнем дохода. В нем также подчеркивается, 
что скоординированные усилия международных финансовых институтов, 
правительств стран, компаний железнодорожной отрасли и международного 
сообщества, направленные на раскрытие всего потенциала железных дорог 
способствуют достижению целей в сфере устойчивого развития, обеспечивая 
при этом значительные экономические выгоды для стран с низким и средним 
уровнем дохода. Если объем выбросов транспортной отрасли в странах с 
низким и средним уровнем дохода будет расти с той же скоростью, что и в 
странах с высокими доходами, общемировой объем выбросов увеличится 
на 16%. Инвестиции в железнодорожную отрасль могут помочь этим странам 
достичь своих климатических целей, увеличив долю железнодорожных 
перевозок до 8%, что позволит сократить общий объем выбросов 
углекислого газа на 1,8 Гт к 2050 г. 

В настоящее время в странах с низким и средним уровнем дохода 
значительно меньше объектов железнодорожной инфраструктуры, чем 
в странах с высоким доходом, с сетевой плотностью в среднем 4,95 км на 
1 тыс. км площади по сравнению со средним показателем стран с высоким 
уровнем дохода (50 км). Обеспечение необходимого объема финансирования 
является главной проблемой, препятствующей развитию железнодорожной 
инфраструктуры в странах с низким и средним уровнем дохода. Реализация 
масштабных железнодорожных проектов создает дополнительные 
экономические преимущества, такие как рост оборота торговли, создание 
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рабочих мест, повышение уровня доступности, способствующие достижению 
целей устойчивого развития. Несмотря на то, что в странах с низким и 
средним уровнем дохода проживает более половины населения мира, на их 
долю приходится лишь 17% общемирового объема выбросов от 
транспортных средств. Хотя они вносят минимальный вклад в выбросы, эти 
страны первыми испытают воздействие изменения климата, а также наиболее 
сильные его последствия. Они также страдают от финансовых ограничений, 
поскольку им необходимо вкладывать наибольшие средства в адаптацию и в 
то же время у них ограниченная способность инвестировать в меры по 
смягчению последствий. 

В опубликованном документе представлен ряд рекомендаций по 
увеличению объема инвестиций в реализацию железнодорожных проектов в 
странах с низким и средним уровнем дохода, среди которых поддержка 
выполнения условий Парижского соглашения, выделение финансирования в 
виде грантов, финансовая поддержка сектора на международном уровне, 
технологическое развитие и др. 

МСЖД опубликовал новый документ, посвященный определяемым на 
национальном уровне вкладам (NDC) железнодорожного транспорта 

в работу по ограничению выбросов 

По случаю проведения 28-й Конференции ООН по изменению климата 
COP-28 (состоялась в период с 30 ноября по 12 декабря 2023 г. в г. Дубай, 
ОАЭ) МСЖД опубликовал новое исследование: «Железнодорожный 
транспорт и определяемые на национальном уровне вклады (NDC): анализ и 
рекомендации». В данном исследовании проведен анализ всех 195 NDC, 
представленных сторонами Рамочной конвенции ООН об изменении климата 
(UNFCCC), которые являются ключевым инструментом Парижского 
соглашения, утверждающего национальные планы различных стран по 
достижению его целей. 

Основная цель делегации МСЖД на конференции заключалась в том, 
чтобы подчеркнуть роль железных дорог в решении проблемы изменения 
климата и повышении устойчивости. На политическом уровне МСЖД 
выступает за включение железнодорожного транспорта в деятельность, 
связанную с NDC. Согласно проведенному МСЖД исследованию в 25% NDC 
фигурируют железные дороги, и только в 10% установлены конкретные 
целевые показатели для железнодорожного транспорта. Следующий цикл 
NDC запланирован на 2025 г., и в исследовании содержится подробный 
анализ и базовые рекомендации относительно расширения перечня целевых 
показателей для железнодорожного транспорта в NDC. 
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АНОНСИРОВАННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 

11 января 2024 г. состоится презентация результатов исследования, 
посвященного влиянию предложенных поправок к Директиве 

о допустимых весах и габаритах для комбинированных перевозок 
и железнодорожных грузовых перевозок 

Предложения, выдвинутые Европейской комиссией в рамках 
реализации мероприятий «Пакета мер по повышению экологичности систем 
грузового транспорта», включают внесение изменений в Директиву о 
допустимых весах и габаритах автомобильного грузового транспорта. 
Заявленные цели внесения поправок – продвижение использования 
транспортных средств с нулевым уровнем выбросов, упрощение 
эксплуатации тяжеловесных и более длинных транспортных средств в 
международных перевозках (так называемая EMS - Европейская модульная 
система), а также оказание поддержки интермодальных перевозок. 

Пять организаций, среди которых Общество европейских железных 
дорог и инфраструктурных компаний (CER), Европейская ассоциация 
грузовых железнодорожных перевозок (ERFA), МСЖД, Европейское 
сообщество собственников грузовых вагонов (UIP) и Международный союз 
по смешанным железнодорожно-автомобильным перевозкам (UIRR), 
поручили европейской консалтинговой фирме d-fine проанализировать 
влияние, которое внедрение предложенных мер окажет на мультимодальный 
транспорт, железнодорожные грузовые перевозки традиционного типа, 
инфраструктуру автомобильного транспорта, а также оценить 
потенциальный риск обратного сдвига грузового потока с железнодорожного 
на автомобильный транспорт. 

16-18 января 2024 г. в режиме онлайн будет проведен технический курс 
по внедрению радиосвязи перспективного стандарта FRMCS 

В период с 16 по 18 января 2024 г. в формате онлайн будет технический 
курс, в рамках которого будут углубленно рассмотрены вопросы, связанные с 
развертыванием радиосвязи перспективного стандарта FRMCS. Среди 
основных тем мероприятия: 

 подход к разработке FRMCS, основанный на стандартах; 
 ключевые функции и характеристики, которые внедрение 

радиосвязи перспективного стандарта FRMCS привнесет в работу 
железнодорожного комплекса; 

 возможность использования технологии 3GPP 5G для поддержки 
стандарта FRMCS; 
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 возможные пути перехода от стандарта связи GSM-R к FRMCS; 
 варианты применения критически важных приложений 

технологии 3GPP в стандарте FRMCS. 

КАДРОВЫЕ НАЗНАЧЕНИЯ 

Фредерик Энон назначен на должность директора Департамента МСЖД 
по грузовым перевозкам 

Фредерик Энон (Frédéric Hénon) назначен на должность директора 
Департамента МСЖД по грузовым перевозкам, сменив на этом посту Сандру 
Жено (Sandra Géhénot), которая в настоящее время является директором по 
Европейскому региону МСЖД. 

В дополнение к своему обширному функционалу, с 1 декабря 2023 г. 
Департамент МСЖД по грузовым перевозкам будет отвечать за координацию 
и управление всей деятельностью МСЖД, связанной с внедрением системы 
цифровой автоматической сцепки (DAC), включая выполнение 
соответствующих пунктов Железнодорожной программы ЕС. 

Фредерик Энон присоединился к МСЖД в 2020 г. в качестве 
руководителя подразделения эксплуатации и безопасности, среди основных 
направлений его работы была координация проектов, связанных 
с повышением уровня эффективности эксплуатационной деятельности, 
а также общей культуры безопасности – в частности он осуществлял 
управление реализацией проектов внедрения DAC на грузовых поездах, 
а также был ответственным за направление RAM+ в рамках реализации 
программы ERJU. 

Энн Миллс назначена на должность заместителя председателя 
Платформы безопасности МСЖД 

Энн Миллс (Ann Mills) является заместителем руководителя Дирекции 
безопасности систем и здравоохранения Совета по безопасности и 
стандартам на железнодорожном транспорте (RSSB). Она осуществляет 
координацию работы подразделения, ответственного за реализацию 
стратегии по здравоохранению и обеспечению безопасности на объектах 
железнодорожного транспорта Великобритании. 

Отмечается, что Энн Миллс является высококвалифицированным 
специалистом, ее опыт работы в сфере безопасности составляет более 25 лет, 
большую часть этого времени она работала в железнодорожной отрасли. 
К RSSB она присоединилась в 2000 г. в качестве специалиста по 
человеческим факторам и их влиянию на эксплуатационную деятельность. 
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Был создан отдел, работа которого была полностью посвящена данному 
направлению, и под руководством Энн Миллс его численность постепенно 
составила 14 человек, он приобрел положительную репутацию на 
международном уровне. 

Энн Миллс имеет высшее образование в сфере психологии. Ее 
профессиональный опыт насчитывает более 20 лет участия в программах 
МСЖД, направленных на повышение уровня безопасности на объектах 
железнодорожной инфраструктуры. 

ПУБЛИКАЦИИ СТАНДАРТОВ IRS 

МСЖД опубликовал стандарт IRS 80864-5 «Технические требования – 
верхнее строение пути – использование подрельсовых прокладок» 

В декабре 2023 г. МСЖД опубликована новая редакция стандарта IRS 
80864-5 (IRS – International Railway Solutions, Международные технические 
решения), часть 5 – «Технические требования – верхнее строение пути – 
применение подрельсовых прокладок». Данный документ стал итогом 
повторного редактирования памятки МСЖД серии 864, регламентирующей 
вопросы, связанные с применением путевых материалов. Отмечается, что 
IRS 80864-5 является единственным документом такого типа – другого 
полного стандарта в этой области не существует. 

Стандарт IRS 80864-5 был разработан Группой экспертов по вопросам 
верхнего строения пути в рамках преобразования памяток МСЖД серии 864, 
номера с 4 по 8. Особого упоминания заслуживает работа всех экспертов и 
сотрудников МСЖД, вовлеченных в этот процесс, который продолжался на 
протяжении нескольких лет, в частности Стефано Росси (Stefano Rossi) из 
RFI и Бернхард Кнолль (Bernhard Knoll) из ÖBB. 

В дальнейшем работа экспертов продолжится – будут 
преобразовываться памятки МСЖД 864-6 и 864-7. В целом новый документ 
IRS 80864-5 включает в себя все положения памятки МСЖД 864-5. Полный 
текст нового документа доступен к покупке на Интернет-сайте МСЖД, его 
стоимость составляет 750 евро. 

НОВОСТИ СТРАН-ЧЛЕНОВ МСЖД 

Бразилия: новый национальный план развития железнодорожной сети 

Новый амбициозный план развития железнодорожной сети Бразилии, 
реализация которого начнется в ближайшее время, подчеркивает 
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приверженность страны принципам обновления своей транспортной 
системы. Это крайне значимое со стратегической точки зрения мероприятие 
направлено в первую очередь на содействие устойчивому развитию, а также 
на преодоление трудностей в сфере финансирования. 

Бразилия вступает в крайне сложный период реализации нового плана, 
который в первую очередь потребует использования трансформирующего 
потенциала железнодорожного транспорта в качестве катализатора других 
процессов. Долю железнодорожного транспорта в общем объеме перевозок 
планируется увеличить с нынешних 17,7% до 34,6%. При этом отмечается, 
что данная инициатива выходит далеко за рамки количественных 
показателей. Она воплощает приверженность устойчивому развитию 
и направлена на повышение уровня продовольственной безопасности за счет 
создания эффективных коридоров для транспортировки зерна. 

Стратегия недавно созданного Секретариата железных дорог Бразилии 
по удвоению доли перевозок железнодорожным транспортом основана на 
применении политики регулирования для привлечения частных инвестиций, 
и применении особого финансового плана. Его действия согласуются 
с целями, установленными в рамках Парижского соглашения, с учетом 
четырех аспектов устойчивой инфраструктуры: социального, 
экономического, институционального и экологического. 

Относительно экологического аспекта отмечается, что, несмотря на 
глобальную актуальность проблемы выбросов углекислого газа, Бразилия 
признала эффективность железнодорожного транспорта в работе по 
сокращению объема выбросов. В этом отношении железные дороги 
значительно превосходят другие виды транспорта: в Бразилии по железной 
дороге осуществляется транспортировка 17% всех грузов в расчете на тонно-
километр, при этом доля выбросов углекислого газа составляют менее 5%. 

Была проведена оценка проекта строительства коридора Восток-Запад 
на основе количественных показателей, он является примером большой 
степени значимости такого сдвига, т.к. после завершения работ по его 
реализации он в определенном смысле станет одним из основных символов 
устойчивого развития. согласно результатам исследований, проведенных 
Всемирным банком, в течение 50 лет этот железнодорожный коридор мог бы 
предотвратить выброс не менее 65 млн т углекислого газа за счет отказа от 
использования автомобильного транспорта, что стало бы значительным 
шагом в работе по сокращению выбросов и защите окружающей среды. 

Более того, Бразилия проводит адаптацию анализа затрат и выгод для 
железнодорожных проектов и существенно увеличивает объем 
финансирования, предназначенный для развития железнодорожной отрасли. 
Признавая, что одних частных инициатив недостаточно, Бразилия планирует 
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следовать глобальной тенденции направления государственных инвестиций 
для стимулирования участия частного сектора, создавая такие механизмы, 
как Фонд для покрытия дефицита жизнеспособности (Viability Gap Fund, 
VGF). Впервые в федеральный бюджет были внесены конкретные 
инициативы по выделению средств на реализацию железнодорожных 
проектов через VGF, что стало ключевым шагом в развитии 
железнодорожной инфраструктуры. 

Сроки реализации этих инициатив особенно благоприятны для 
инвесторов. Недавним достижением стало то, что Бразилия заняла первое 
место среди промышленно развитых стран по объему экспорта 
продовольствия (64,7 млн т), обогнав США. Совокупность этих факторов 
делает железнодорожную инфраструктуру страны в высшей степени 
привлекательным для инвестирования объектом. 

Достижения железных дорог Бразилии не только в сфере транспорта, 
но и в смягчении последствий изменения климата путем внедрения 
принципов устойчивого развития и преодоления проблем, связанных с 
нехваткой финансирования. Благодаря сочетанию государственных и 
частных ресурсов Национальный план развития железнодорожной отрасли 
демонстрирует стремление правительства Бразилии к созданию экологичного 
будущего. 

Источник: uic.org, 12.2023 (англ. яз.) 


